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（単位：円）
科　　　　　　目 予　算　額 前年度予算額 差　　異 備　考

Ⅰ　事業活動収支の部
　　１．事業活動収入
　　　　　①会費収入 ( 2,980,000 ) ( 2,970,000 ) ( 10,000 )
　　　　　　　正会員会費収入 2,180,000 2,280,000 -100,000
　　　　　　　賛助会員会費収入 800,000 690,000 110,000
　　　　　②事業収入 ( 264,000,000 ) ( 276,000,000 ) ( -12,000,000 )
　　　　　　　指導事業収入 13,000,000 12,000,000 1,000,000
　　　　　　　研修事業収入 44,500,000 43,800,000 700,000
　　　　　　　セミナー事業収入 34,000,000 34,000,000 0
　　　　　　　通信教育事業収入 148,500,000 151,500,000 -3,000,000
　　　　　　　検定事業収入 21,000,000 31,700,000 -10,700,000
　　　　　　　図書事業収入 3,000,000 3,000,000 0
　　　　　③雑収入 ( 20,000 ) ( 30,000 ) ( -10,000 )
　　　　　　　受取利息収入 10,000 10,000 0
　　　　　　　雑収入 10,000 20,000 -10,000
　　　　　事業活動収入計 267,000,000 279,000,000 -12,000,000
　　２．事業活動支出
　　　　　①事業費支出 ( 204,435,000 ) ( 214,360,000 ) ( -9,925,000 )
　　　　　　　指導講師料支出 37,680,000 36,480,000 1,200,000
　　　　　　　印刷製本費支出 67,790,000 72,100,000 -4,310,000
　　　　　　　原稿料支出 2,480,000 1,540,000 940,000
　　　　　　　給料手当支出 40,955,000 41,390,000 -435,000
　　　　　　　福利厚生費支出 6,654,000 5,510,000 1,144,000
　　　　　　　会議費支出 390,000 240,000 150,000
　　　　　　　旅費交通費支出 3,980,000 4,360,000 -380,000
　　　　　　　通信運搬費支出 11,000,000 13,110,000 -2,110,000
　　　　　　　消耗什器備品費支出 0 0 0
　　　　　　　消耗品費支出 820,000 920,000 -100,000
　　　　　　　渉外費支出 410,000 1,420,000 -1,010,000
　　　　　　　賃借料支出 7,077,000 6,130,000 947,000
　　　　　　　委託費支出 24,523,000 30,510,000 -5,987,000
　　　　　　　租税公課支出 0 0 0
　　　　　　　雑支出 676,000 650,000 26,000
　　　　　②管理費支出 ( 59,610,000 ) ( 59,680,000 ) ( -70,000 )
　　　　　　　役員報酬支出 10,400,000 10,400,000 0
　　　　　　　給料手当支出 8,357,000 8,380,000 -23,000
　　　　　　　退職給付費用 0 0 0
　　　　　　　福利厚生費支出 3,225,000 3,920,000 -695,000
　　　　　　　会議費支出 1,200,000 1,200,000 0
　　　　　　　旅費交通費支出 1,600,000 1,700,000 -100,000
　　　　　　　通信運搬費支出 1,890,000 2,300,000 -410,000
　　　　　　　消耗什器備品費支出 30,000 100,000 -70,000
　　　　　　　消耗品費支出 2,000,000 1,000,000 1,000,000
　　　　　　　修繕費支出 610,000 500,000 110,000
　　　　　　　印刷製本費支出 870,000 900,000 -30,000
　　　　　　　原稿料支出 550,000 500,000 50,000
　　　　　　　渉外費支出 2,360,000 2,650,000 -290,000
　　　　　　　光熱水料費支出 530,000 580,000 -50,000
　　　　　　　賃借料支出 14,000,000 12,200,000 1,800,000
　　　　　　　保険料支出 60,000 50,000 10,000
　　　　　　　委託費支出 3,480,000 5,000,000 -1,520,000
　　　　　　　租税公課支出 7,800,000 7,400,000 400,000
　　　　　　　雑支出 648,000 900,000 -252,000
　　　　　③法人税等の支払支出 ( 140,000 ) ( 140,000 ) ( 0 )
　　　　　事業活動支出計 264,185,000 274,180,000 -9,995,000
　　　　　　事業活動収支差額 2,815,000 4,820,000 -2,005,000
Ⅱ　投資活動収支の部
　　１．投資活動収入
　　　　　①特定資産取崩収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　　　退職給付引当資産取崩収入 0 0 0
　　　　　　　役員退職慰労積立資産取崩収入 0 0 0
　　　　　②敷金･保証金戻り収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　　　敷金戻り収入 0 0 0
　　　　　　　保証金戻り収入 0 0 0
　　　　　投資活動収入計 0 0 0
　　２．投資活動支出
　　　　　①特定資産取得支出 ( 2,713,000 ) ( 2,620,000 ) ( 93,000 )
　　　　　　　退職給付引当資産取得支出 1,498,000 1,430,000 68,000
　　　　　　　役員退職慰労積立資産取得支出 1,215,000 1,190,000 25,000
　　　　　②固定資産取得支出 ( 9,350,000 ) ( 0 ) ( 9,350,000 )
　　　　　　　什器備品購入支出 0 0 0
　　　　　　　ソフトウェア・システム構築費支出 9,350,000 0 9,350,000
　　　　　③敷金･保証金支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　　　敷金支出 0 0 0
　　　　　　　保証金支出 0 0 0
　　　　　投資活動支出計 12,063,000 2,620,000 9,443,000
　　　　　　投資活動収支差額 -12,063,000 -2,620,000 -9,443,000
Ⅲ　予備費支出 5,000,000 5,000,000 0
　　　　　　当期収支差額 -14,248,000 -2,800,000 -11,448,000

収　 支　 予　算　 書
令和7年4月1日から令和8年3月31日まで
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