
（単位：円）
科　　　　　　目 予　算　額 決　算　額 差　　異 備　考

Ⅰ　事業活動収支の部
　　１．事業活動収入
　　　　　①会費収入 ( 2,960,000 ) ( 2,803,600 ) ( -156,400 )
　　　　　　　正会員会費収入 2,160,000 2,020,000 -140,000
　　　　　　　賛助会員会費収入 800,000 783,600 -16,400
　　　　　②事業収入 ( 273,000,000 ) ( 261,093,014 ) ( -11,906,986 )
　　　　　　　指導事業収入 13,000,000 14,224,561 1,224,561
　　　　　　　研修事業収入 25,000,000 30,879,417 5,879,417
　　　　　　　セミナー事業収入 34,000,000 36,069,675 2,069,675
　　　　　　　通信教育事業収入 166,500,000 151,860,366 -14,639,634
　　　　　　　検定事業収入 30,500,000 25,334,683 -5,165,317
　　　　　　　図書事業収入 4,000,000 2,724,312 -1,275,688
　　　　　③雑収入 ( 40,000 ) ( 1,865 ) ( -38,135 )
　　　　　　　受取利息収入 10,000 1,865 -8,135
　　　　　　　雑収入 30,000 0 -30,000
　　　　　事業活動収入計 276,000,000 263,898,479 -12,101,521
　　２．事業活動支出
　　　　　①事業費支出 ( 206,080,000 ) ( 203,149,122 ) ( 2,930,878 )
　　　　　　　指導講師料支出 23,524,000 31,759,524 8,235,524
　　　　　　　印刷製本費支出 75,150,000 73,415,759 -1,734,241
　　　　　　　原稿料支出 1,500,000 1,685,000 185,000
　　　　　　　給料手当支出 38,763,000 39,258,105 495,105
　　　　　　　福利厚生費支出 5,173,000 6,026,655 853,655
　　　　　　　会議費支出 220,000 460,384 240,384
　　　　　　　旅費交通費支出 2,810,000 5,239,250 2,429,250
　　　　　　　通信運搬費支出 14,580,000 11,652,279 -2,927,721
　　　　　　　消耗品費支出 640,000 1,026,372 386,372
　　　　　　　渉外費支出 850,000 690,516 -159,484
　　　　　　　賃借料支出 7,300,000 6,626,802 -673,198
　　　　　　　委託費支出 34,880,000 24,535,032 -10,344,968
　　　　　　　租税公課支出 180,000 0 -180,000
　　　　　　　雑支出 510,000 773,444 263,444
　　　　　②管理費支出 ( 66,310,000 ) ( 59,800,621 ) ( 6,509,379 )
　　　　　　　役員報酬支出 9,750,000 9,360,000 -390,000
　　　　　　　給料手当支出 9,940,000 8,446,286 -1,493,714
　　　　　　　福利厚生費支出 3,710,000 3,563,476 -146,524
　　　　　　　会議費支出 1,500,000 1,299,059 -200,941
　　　　　　　旅費交通費支出 1,650,000 1,801,914 151,914
　　　　　　　通信運搬費支出 2,300,000 2,012,261 -287,739
　　　　　　　消耗什器備品費支出 4,000,000 40,650 -3,959,350
　　　　　　　消耗品費支出 800,000 1,465,134 665,134
　　　　　　　修繕費支出 400,000 686,411 286,411
　　　　　　　印刷製本費支出 1,060,000 852,940 -207,060
　　　　　　　原稿料支出 700,000 535,000 -165,000
　　　　　　　渉外費支出 2,700,000 2,790,169 90,169
　　　　　　　光熱水料費支出 550,000 496,046 -53,954
　　　　　　　賃借料支出 12,800,000 12,963,759 163,759
　　　　　　　保険料支出 50,000 40,310 -9,690
　　　　　　　委託費支出 6,000,000 5,421,085 -578,915
　　　　　　　租税公課支出 7,400,000 6,935,550 -464,450
　　　　　　　雑支出 1,000,000 1,090,571 90,571
　　　　　③法人税等の支払支出 ( 140,000 ) ( 140,000 ) ( 0 )
　　　　　事業活動支出計 272,530,000 263,089,743 -9,440,257
　　　　　　事業活動収支差額 3,470,000 808,736 -2,661,264
Ⅱ　投資活動収支の部
　　１．投資活動収入
　　　　　①特定資産取崩収入 ( 0 ) ( 10,552,638 ) ( 10,552,638 )
　　　　　　　退職給付引当資産取崩収入 0 0 0
　　　　　　　役員退職慰労積立資産取崩収入 0 10,552,638 10,552,638
　　　　　②敷金･保証金戻り収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　　　敷金戻り収入 0 0 0
　　　　　　　保証金戻り収入 0 0 0
　　　　　投資活動収入計 0 10,552,638 10,552,638
　　２．投資活動支出
　　　　　①特定資産取得支出 ( 1,990,000 ) ( 2,441,000 ) ( 451,000 )
　　　　　　　退職給付引当資産取得支出 800,000 1,226,000 426,000
　　　　　　　役員退職慰労積立資産取得支出 1,190,000 1,215,000 25,000
　　　　　②固定資産取得支出 ( 0 ) ( 3,675,380 ) ( 3,675,380 )
　　　　　　　什器備品購入支出 0 3,675,380 3,675,380
　　　　　③敷金･保証金支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　　　敷金支出 0 0 0
　　　　　　　保証金支出 0 0 0
　　　　　投資活動支出計 1,990,000 6,116,380 4,126,380
　　　　　　投資活動収支差額 -1,990,000 4,436,258 6,426,258
Ⅲ　予備費支出 5,000,000 0 -5,000,000
　　　　　　当期収支差額 -3,520,000 5,244,994 8,764,994
　　　　　　前期繰越収支差額 76,191,022 76,191,022 0
　　　　　　次期繰越収支差額 72,671,022 81,436,016 8,764,994

収　 支　 計　 算　 書
令和4年4月1日から令和5年3月31日まで
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