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（単位：円）
科　　　　　　目 予　算　額 決　算　額 差　　異 備　考

Ⅰ　事業活動収支の部
　　１．事業活動収入
　　　　　①会費収入 ( 2,970,000 ) ( 2,716,400 ) ( -253,600 )
　　　　　　　正会員会費収入 2,280,000 1,910,000 -370,000
　　　　　　　賛助会員会費収入 690,000 806,400 116,400
　　　　　②事業収入 ( 276,000,000 ) ( 283,142,202 ) ( 7,142,202 )
　　　　　　　指導事業収入 12,000,000 14,241,799 2,241,799
　　　　　　　研修事業収入 43,800,000 42,958,945 -841,055
　　　　　　　セミナー事業収入 34,000,000 36,551,337 2,551,337
　　　　　　　通信教育事業収入 151,500,000 150,715,737 -784,263
　　　　　　　検定事業収入 31,700,000 35,259,802 3,559,802
　　　　　　　図書事業収入 3,000,000 3,414,582 414,582
　　　　　③雑収入 ( 30,000 ) ( 91,897 ) ( 61,897 )
　　　　　　　受取利息収入 10,000 68,868 58,868
　　　　　　　雑収入 20,000 23,029 3,029
　　　　　事業活動収入計 279,000,000 285,950,499 6,950,499
　　２．事業活動支出
　　　　　①事業費支出 ( 214,360,000 ) ( 204,154,008 ) ( 10,205,992 )
　　　　　　　指導講師料支出 36,480,000 34,992,640 -1,487,360
　　　　　　　印刷製本費支出 72,100,000 68,729,504 -3,370,496
　　　　　　　原稿料支出 1,540,000 3,420,930 1,880,930
　　　　　　　給料手当支出 41,390,000 40,070,179 -1,319,821
　　　　　　　福利厚生費支出 5,510,000 5,990,096 480,096
　　　　　　　会議費支出 240,000 397,876 157,876
　　　　　　　旅費交通費支出 4,360,000 4,699,025 339,025
　　　　　　　通信運搬費支出 13,110,000 11,911,694 -1,198,306
　　　　　　　消耗品費支出 920,000 1,103,454 183,454
　　　　　　　渉外費支出 1,420,000 732,157 -687,843
　　　　　　　賃借料支出 6,130,000 6,485,424 355,424
　　　　　　　委託費支出 30,510,000 24,989,112 -5,520,888
　　　　　　　雑支出 650,000 631,917 -18,083
　　　　　②管理費支出 ( 59,680,000 ) ( 65,041,552 ) ( -5,361,552 )
　　　　　　　役員報酬支出 10,400,000 10,217,500 -182,500
　　　　　　　給料手当支出 8,380,000 8,184,966 -195,034
　　　　　　　福利厚生費支出 3,920,000 2,790,165 -1,129,835
　　　　　　　会議費支出 1,200,000 1,446,521 246,521
　　　　　　　旅費交通費支出 1,700,000 1,879,570 179,570
　　　　　　　通信運搬費支出 2,300,000 1,940,033 -359,967
　　　　　　　消耗什器備品費支出 100,000 0 -100,000
　　　　　　　消耗品費支出 1,000,000 2,211,540 1,211,540
　　　　　　　修繕費支出 500,000 624,217 124,217
　　　　　　　印刷製本費支出 900,000 991,210 91,210
　　　　　　　原稿料支出 500,000 568,500 68,500
　　　　　　　渉外費支出 2,650,000 3,447,888 797,888
　　　　　　　光熱水料費支出 580,000 480,444 -99,556
　　　　　　　賃借料支出 12,200,000 13,563,194 1,363,194
　　　　　　　保険料支出 50,000 56,310 6,310
　　　　　　　委託費支出 5,000,000 6,809,093 1,809,093
　　　　　　　租税公課支出 7,400,000 8,968,650 1,568,650
　　　　　　　雑支出 900,000 861,751 -38,249
　　　　　③法人税等の支払支出 ( 140,000 ) ( 140,000 ) ( 0 )
　　　　　事業活動支出計 274,180,000 269,335,560 -4,844,440
　　　　　　事業活動収支差額 4,820,000 16,614,939 11,794,939
Ⅱ　投資活動収支の部
　　１．投資活動収入
　　　　　①特定資産取崩収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　②敷金･保証金戻り収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　投資活動収入計 0 0 0
　　２．投資活動支出
　　　　　①特定資産取得支出 ( 2,620,000 ) ( 2,773,000 ) ( 153,000 )
　　　　　　　退職給付引当資産取得支出 1,430,000 1,558,000 128,000
　　　　　　　役員退職慰労積立資産取得支出 1,190,000 1,215,000 25,000
　　　　　②固定資産取得支出 ( 0 ) ( 495,972 ) ( 495,972 )
　　　　　　　什器備品購入支出 0 495,972 495,972
　　　　　③敷金･保証金支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　投資活動支出計 2,620,000 3,268,972 648,972
　　　　　　投資活動収支差額 -2,620,000 -3,268,972 -648,972
Ⅲ　予備費支出 5,000,000 0 -5,000,000
　　　　　　当期収支差額 -2,800,000 13,345,967 16,145,967
　　　　　　前期繰越収支差額 81,436,016 81,436,016 0
　　　　　　次期繰越収支差額 78,636,016 94,781,983 16,145,967

収　 支　 計　 算　 書
令和6年4月1日から令和7年3月31日まで
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